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1. INTRODUCGAO

Partindo do Diagnéstico de Sustentabilidade do Concelho de Aljustrel, de que resultou a Visao
Estratégica e as consequentes Orientacdes Tematicas Principais, que deverdo dar corpo e
substancia ao caminho das Comunidades Concelhias, importa, agora, estabelecer o quadro de
AccOes e Intervencles que as materialize de forma a se atingir os objectivos claramente
identificados na Visao:

Um Concelho com mais, melhor e rejuvenescida populacdo, com pessoas qualificadas cultural e
tecnicamente e com oportunidades de emprego, incorporando a atracgcdo e assimilagdo de
novos habitantes nas Comunidades Locais. Um concelho vivificado, sob o lema “Concelho de
Aljustrel — TERRA VIVA”.

Também sublinhado no Diagnéstico, particularmente na Analise dos Pontos Fracos e Fortes e
Ameacas e Oportunidades (SWOT) ha que identificar o Plano, ndo partindo do “zero”, antes
reconhecendo e potenciando o que de bem foi realizado, rectificando op¢des desajustadas e
preenchendo as lacunas evidenciadas.

O Plano de Accdo identificara, assim, todas as medidas e iniciativas que se consideram
necessarias desenvolver no quadro duma década, mas ndo se constituird num formulario
rigido, nem num colete-de-forcas, antes um projecto aberto a ser posto em pratica de forma
evolutiva, que integre as avaliagdes dos resultados que venham sendo obtidos e leve em conta
as realidades regional, nacional, europeia e internacional, que forem condicionando o
desenvolvimento sustentavel concelhio.

Esta aposta de longo prazo, certamente percorrendo diversos ciclos econdmicos e politicos,
ainda mais torna exigente uma Metodologia de coordenagdo, gestdo e monitorizagao que, com
estabilidade, integre as diferentes liderangas concelhias e fomente um regular envolvimento da
cidadania activa e organizada. Neste quadro, competird ao Municipio organizar e motivar a
participacdo alargada e eficiente, para o que deverd garantir os indispensaveis recursos
técnicos, logisticos e financeiros, através de fortes ligagdes e parcerias institucionais e
associativas no Baixo Alentejo e Regido Alentejo e duma liderancga partilhada.

N3o entrando nesta Introducdo na explicitacdo de Orientagdes e Objectivos ja identificados no
Diagndstico de Sustentabilidade e nos Programas constantes no Quadro Programatico e
Organizativo do Plano, que de seguida se apresenta, queremos sublinhar o Designio que deve
estar presente em todas as medidas e intervengdes e condicionar a coordenagdo do Plano, o
qual se resume ao travar da sangria demografica e iniciar um processo de crescimento e
qualificacdo populacional.

Cumprindo com o referido de Plano claro, mas aberto, declaramos que haverd uma atencgao e
esforco para redacgdo concisa e evitando linguagem codificada e excessivamente técnica, de
forma a constituir um documento acessivel a maioria da populagao.

1.1.Quadro Programatico e Organizativo

O processo de construcdo do Diagndstico para a Sustentabilidade, assente em dindmicas de
participacdo e envolvimento e num levantamento exaustivo e permanente actualizado de
informacdo de natureza estatistica nacional, regional e local, permitiu identificar linhas
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estratégicas de actuagdo, que se substanciam, de forma sintética, na visdo anteriormente
apresentada, que se deve ambicionar para o concelho. Esta ambicdo deve traduzir-se,
naturalmente, em dindmicas de accdo, cuja concretizacdo, possa revelar processos de
transformacéo e de construgcdo dum cendrio novo e dum territorio em desenvolvimento.

O esquema que se segue pretende objectivar e sintetizar uma abordagem metodoldgica
transversal, coerente com os principios préprios da Agenda 21 Local, e um enfoque
operacional, presente na Programacdo sectorial, nos dominios fundamentais identificados, cuja
complementaridade e integracdo se revelam como essenciais.

Programapara a

Dinamizagéao
e Qualidade Prré%rnmaapm; @
de Vida das Q ‘;,""39 ‘?i
Populagées LEncarac
- Fixacao e Atracao

2. METODOLOGIA PARA A GESTAO, IMPLEMENTACAO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Em conformidade com o referido, consideramos a Metodologia determinante para o éxito do
Plano de Accdo, pelo que deverd instruir transversalmente a globalidade dos Programas que o
enquadram. Acresce que é nossa conviccdo que “os meios, também, constroem os fins”.

Para cumprir esta missdo, propde-se a criacdo do Conselho de Cooperagdo do Plano da
Agenda 21 Local, “Aljustrel Terra Viva” que, integrando todas as Instituicdes e OrganizacGes
Civis relevantes e intervenientes no Concelho, tera a responsabilidade de, com a presidéncia e
coordenac¢do técnica do Municipio, promover, acompanhar e consensualizar a aplicagdo do
Plano.

Este Conselho terd que encontrar no seu seio, formas e instrumentos de operacionalizar as
suas responsabilidades, mas o que se considera importante desde logo assegurar é que o
mesmo resulte da convergéncia funcional de redes, conselhos e plataformas intervenientes no
Concelho de Aljustrel, de forma a ndao multiplicar e divergir tempos e espagos de participacao,
antes promover iniciativas integradas e integradoras. Nesta légica, considera-se que a Rede
Social, pela abrangéncia de tematicas e participantes, pode constituir um positivo ponto de
partida.

Quanto a imprescindivel necessidade de eficaz e permanente operacionalizagao das atribui¢des
do Conselho, julga-se oportuno e adequado criar uma Comissdao Coordenadora que, contando
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com apoio técnico institucional do Municipio, congregue as Organizacdes e InstituicGes com
maior capacidade de intervengdao regular, sem esquecer a necessdria representacdo dos
diferentes sectores e dreas do concelho, assegurando a implementacdo e monitorizacao dos
Programas, Medidas e Intervengbes constantes no Plano de Accdo.

A esta Comissdo competird, especificamente, analisar, conceber e propor as concretiza¢Ges
e/ou rectificagcdes ao planeado, para deliberacdo do Conselho, através de recomendacdes as
Instituicdes e Organizacdes a envolver em cada projecto e Intervencao.

No quadro dos objectivos aqui identificados de fomento da Participacdo Civica na definicdo dos
destinos das Autarquias Locais Concelhias, considera-se necessario aprofundar os 3 anos de
Orcamento Participativo realizados pelo Municipio, tornando-o deliberativo e melhorando a
comunicagdo e envolvimento das Pessoas, Organiza¢cdes e Comunidades Locais, aproximando
esta abordagem daquela que estd em pratica em alguns municipios em Portugal e no mundo,
gue ja seguem todos os cinco critérios que o definem do ponto de vista metodolégico — inclui
debate explicito sobre dimensdo orcamental, tem uma escala local, pressupde deliberacdo
publica, é continuado no tempo e obriga a prestacdo de contas (ver: http://www.op-
portugal.org/conteudos.php?cat=op). Nesta logica, defende-se que o Municipio integre este

processo nas atribuicdes da referida Comissao Coordenadora do Plano.

3. PROGRAMA PARA A DINAMIZACAO E QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO — FIXACAO
& ATRACCAO

O objectivo especifico deste Programa, correspondendo ao Designio da Década, devera ser
considerado em todo o Quadro Programatico, mas, também por essa razao, exige um Programa
auténomo que imprima e promova intervengdes voluntaristas que travem a sangria
demografica e iniciem uma retoma do crescimento da Populagdo Concelhia, enquanto factor
de animacgdo e melhoria da qualidade de vida em todos os Locais do Territério do Concelho, no
quadro de processos abrangentes da Regido Alentejo e Baixo Alentejo, que vivem situacdes
similares.
Este objectivo estratégico impde conjugar 3 desafios, a saber:
— Aumentar a Taxa de Natalidade;
— Melhorar a “taxa de reten¢do” de criangas e jovens as suas Terras, mesmo que a médio
/ longo prazo;
— Melhorar e aumentar a chegada de Quadros e Empresarios, com suas familias, ao
Concelho.
Esta conjugacdo deve levar em conta que estes desafios sdo interdependentes, procurando que
se potenciem mutuamente.
Considera-se, nesta perspectiva, que o Programa deve ser especificamente monitorizado pela
Comissdo Coordenadora do Conselho de Cooperagao, com responsabilidades identificadas.
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3.1.Medidas de Incentivo a Natalidade

Sendo esta preocupacdo, de melhorar o Saldo Fisioldégico aumentando a Taxa de Natalidade,
uma orientagdo necessaria para o Pais, as Medidas Locais a empreender terdo, em 12 lugar, que
passar pela apresentacdo de propostas de intervencdes e medidas de ambito Governamental,
gue diferenciem positivamente os Territérios e Comunidades com piores taxas de natalidade e
maiores percas de populagado.

Estas medidas terdo incidéncia na Politica Fiscal e nas Politicas Sociais, majorando apoios
sociais e minorando carga fiscal aos casais, proporcionalmente ao numero de filhos/as
nascidos/as e criados/as.

Ao nivel concelhio, o Municipio, congregando organizacdes concelhias, deverd tomar e
implementar Medidas e Intervencdes complementares semelhantes, no quadro das suas
competéncias, incluindo a criacdo de condi¢bes para um futuro de esperanca em boas
condicOes de vida locais.

Assumindo estas orientacdes, devera criar-se uma Equipa Técnica, da responsabilidade do
Municipio, para no prazo de 6 meses elaborar um Programa de Medidas e Interveng¢des que
concretizem os propdsitos aqui apresentados.

3.2.Medidas de Estimulo a Atraccdo de Quadros e Empresarios

Estas Medidas especificas deverdo considerar-se complementares e enquadradas no Plano de
Marketing Territorial, de forma a sustentar Aljustrel, como Concelho “Amigo do
Empreendedorismo de Qualidade”.
O conjunto de Medidas que de seguida se apresentam tera tempos e modos diferenciados com
vista a sua efectivacdo e divulgacdo, mas deverdao ser equacionadas de forma articulada.
Concretizando:
e Incentivos fiscais em impostos e licengas da competéncia municipal (derrama, IMI,
licenciamentos, taxas entre outros);
e Servico de atendimento especializado a potenciais empreendedores empresariais e
socais;
e Criacdo de condi¢des facilitadoras na aquisicdo/arrendamento de instalacGes e
habitagdes.

3.2.1. Projecto de Envolvimento da Didspora

Este projecto parte do pressuposto que os emigrantes naturais do Concelho de Aljustrel, que
nas ultimas 5 décadas rumaram por todo o Pais, Europa e Mundo, incluindo 22 e 32 geragao,
constituem um patrimdnio humano experimentado e capacitado que pode ser atraido a
empreender, trabalhar e residir nas suas terras de origem.
Como forma de promover esta potencialidade, o projecto integrard dois processos que
mutuamente se influenciardo, a saber;
e Proceder, enquanto arranque do Projecto, a uma identificacdo e caracterizacao dos
emigrantes do Concelho de Aljustrel, de forma a se constituir uma Base de Dados tado
completa quanto possivel. Sabendo da dificuldade e morosidade deste processo, serdo
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definidas fases, sendo que uma 12 versao devera ser concluida em 6 meses, a qual sera
regularmente actualizada e sempre monitorizada.
e lancar o processo da fundacdo do “Congresso da Didspora do Concelho de Aljustrel”, a
concretizar em 2015, mas que serd antecedido por encontros e eventos preparatorios.
A Comissao Promotora, liderada pelo Municipio, devera congregar Organizacdes e Instituicoes
representativas, com particular destaque para as existentes fora do Concelho, nacionais e
internacionais. Para a boa condugdo deste processo sera decisivo a boa utilizacdo da Base de
Dados.

3.3.Projecto para a Fixacdo de Criancas & Jovens

Este Projecto pretende contribuir, de forma voluntariosa, para a criagdo de condicdes e
posturas que promovam e facilitem a vontade das Criancas & Jovens, quando chegados ao
inicio da vida activa profissional, de residirem, trabalharem, empreenderem e intervirem,
enfim, viverem nas suas Terras de origem e/ou com fortes lagos familiares.

Considera-se que tal desiderato ndo passard pela promo¢do duma cultura localista, fechada
sobre si mesma, bem pelo contrario. Ancorados numa clara Identidade Local, com os seus
valores, patriménio e formas de vida, devera proporcionar-se uma diversificada relagdo com o
“Exterior” e o fomento duma cultura universalista. Nesta simbiose, o Projecto devera fundar-se
no desafio as Criancas & Jovens para que ambicionem viver nas suas Terras os Valores Locais no
Século XXI, em constante mudanca.

Para tal, as Interven¢des que de seguida descrevemos, terdo que congregar Municipio,
Comunidades Escolares e Formativas e Associacoes e Colectividades Locais, exercendo
diferentes papeis, conforme a tipologia das Actividades.

» Projecto de promogdo da mobilidade jovem “Ficar cd e ha ir e Voltar!”

Este Projecto, sendo um sé e congregando as Entidades antes referidas, desdobrar-se-a em 3
Tipologias de Intervencdo, consoante os espacos e situacées em que se enquadram as Criancas
& Jovens e consequentes Entidades responsaveis pela sua implementacao.

O Projecto fundado nas linhas de orienta¢do referidas, resultard da PARCERIA entre Municipio,
o Agrupamento de Escolas, o Centro de Formacdo Profissional e Organizacbes Formadoras
Locais e AssociacGes Locais com intervencdes com Criangas & Jovens (sem esquecer as IPSS
com actividades educativas), que terd como 12 missdo definir os Contelddos & Metodologias
adequados as quatro faixas etarias e de enquadramento escolar dos/as destinatarios/as.
Deverdo, ainda e na formalizagdo do Acordo de Parceria, identificar para cada Tipologia, quem
assume a Promogao e o quadro de colaborac¢do das Parceiras.

>  Tipologia ESCOLAS

Promovida pelo Agrupamento de Escolas, congregando Professores, Alunos e Pais e tendo
como Parceiras as Organizagdes com intervencdo Educativa e a Camara Municipal, esta
Intervencgdo assentara na concepcdo, aplicacdo e monitorizacdo de Programas Curriculares
complementares ao oficial, que incluam ac¢des pedagdgicas ao longo dos anos, também
introduzidas nas aulas, que fomentem as orientaces/perspectivas apresentadas. Obviamente,
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estas perspectivas serdo trabalhadas e aprofundadas pela Comunidade Escolar, de acordo com
as suas formas de incorporacdo e operacionalizacao dos objectivos do Projecto.

Como Projecto-piloto a programacao serd feita por ano lectivo, sendo indispensdvel a
realizacdao de Avaliacdes Anuais, com balancos e recomendacdes claras.

»  Tipologia COMUNIDADES LOCAIS

Promovidas pelo Municipio, com cooperacdo técnica de Organizacdo Especializada, e tendo
como Parceiras as Juntas de Freguesia e todas as Associacdes que, convidadas, afirmem
vontade de integrarem o Projecto, estas ac¢des promoverao a criacdo e desenvolvimento de
Grupos Locais de Jovens, informais ou formais, onde debatendo e programando o presente,
respondendo as necessidades expressas, se incorpore os passados das comunidades e se vise e
perspective o futuro Local, Regional, Nacional e Internacional.

Estas AccOes deverdo praticar metodologias e pedagogias que aliem e conjuguem o ludico e a
conversa, a Comunidade e a Cidade, o formativo e o experimentalismo e, ainda, a pratica e a
teoria. Na base de Programacdo Anual, devera esta Intervencdo e Tipologia considerar as
recomendacoes das avaliagdes/acompanhamentos.

>  Tipologia ACCOES FORMATIVAS

No quadro das ac¢Oes formativas a realizar dirigidas a Jovens do Concelho de Aljustrel, sejam
do Centro de Formacdo do IEFP, ou, de outras Entidades Formadoras, hd que desenvolver
Iniciativas e Eventos na légica do referido para as Escolas, mas com claras e ébvias adaptagoes,
face as idades dos Formandos e tempos e modos destas Formacoes.

Esta tipologia sera promovida pelo Municipio, em parceria com as Entidades Formadoras que
assumam este desafio, em que se incluird a identificagdo conjunta das necessidades formativas
e os planos formativos direccionados a Jovens, a realizar pelas Entidades Formadoras em
presenca. Esta Tipologia devera ser operacionalizada com a cooperag¢ao da Coordenag¢do do
Programa de Educa¢do & Formagao.

3.4.Intervencdo na Oferta Habitacional

Apresentando a situagao Habitacional Concelhia sinais contraditérios, geradora de problemas,
particularmente quanto ao funcionamento do mercado de oferta/procura, e ndo se
concentrando na cldssica resposta de promocdo da edificacdo de novos edificios, publicos,
sociais ou privados, exige por em pratica direcgdes e solugdes inovadoras, que congreguem os
varios agentes e actores com responsabilidades nesta matéria.

Em suma, criar condi¢des para que a oferta e a procura existente e potencial quanto a
habita¢Oes, de diversas caracteristicas, funcione de forma a gerar resultados positivos aos
proprietarios-senhorios e responda a necessidade de pessoas e familias ja residentes no
Concelho, mas em situagOes ndo satisfatorias, bem como, de residentes no exterior mas com
interesse por nele habitarem, uns e outros, com valores nunca superiores a média praticada no
Pais.

Em funcdo da complexidade da procura de adequados caminhos, tendo em conta a diversidade
de actores e interesses em presenga e as possibilidades reais de interferir no mercado
habitacional, propde-se que o Municipio promova a constituicdgo dum Grupo de Missao para a
Dinamizacdo do Parque Habitacional, que integre pessoas intervenientes neste mercado e
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processos e instituicdes publicas disponiveis para contribuir nas solucdes e tenha como missao
final, elaborar um projecto de intervengdo, com medidas e acg¢bes, que defina
responsabilidades na sua concretizacdo, a bem da normalizacdo da questdo habitacional no
Concelho.
O Grupo de Missdo, com prazo de 6 meses, a partir da sua tomada de posse, devera responder
ao seguinte caderno de encargos obrigatério;
e Identificar e caracterizar bloqueios existentes quanto a necessidades habitacionais e a
prédios ndo habitados;
e Identificar e analisar situacdes analogas e tipos de respostas projectadas e/ou
concretizadas;
e Equacionar uma campanha de comunicacdo publica motivadora da resolucdao dos
bloqueios existentes.

3.5. Pactos Locais para a Coesao Territorial Concelhia

Tendo presente que o Concelho é composto por uma dezena de Locais (lugares, aldeias e vilas)
e 5 Freguesias, considera-se imprescindivel que o Quadro Programadtico tenha traducdo
especifica e autdnoma em cada Local e/ou Freguesia.

Tal designio concretizar-se-a com a criacdo de Pactos Locais entre Municipio, Juntas e Forcas
Vivas de cada Local/Freguesia, mas devidamente ratificados e monitorizados pelo Conselho de
Cooperacao e sua Comissao de Coordenagao.

Estes Pactos poderdo/deverdo considerar metodologias ja experimentadas no Concelho e a
referente ao “Projecto Querenca”, ja desafiada a Organiza¢des e InstituicGes Concelhias e
Territoriais/Regionais. Por outro lado, estes Pactos deverdo ter articulagdo/integracdo mais
relevante com o Programa de Educagao e Formagao.

O arranque para a concepgao e organiza¢ao dos Pactos deve constituir-se como prioridade
imediatamente apds aprovacao do Plano.

4. PROGRAMA PARA A EDUCACAO & QUALIFICAGCAO

Considerando que a questdo central que este Programa pretende contemplar, é que tudo o que
se projecte implementar ao nivel de Educag¢do & Qualificagdo, seja devidamente equacionado e
operacionalizado em conjunto pelas Entidades Formadoras Locais, considera-se indispensavel
autonomizar as Medidas conducentes a concretizacdo deste objectivo.

Assim, serdo as medidas relativas a coordenacdo/monitorizacdo, que encabegam o Programa, a
gue se seguirdo os Projectos & Acgdes dirigidos aos publicos considerados determinantes para
a Qualificagcdo Global das Pessoas, Organizacdes e Comunidades Locais do Concelho. Dois
destes tematicos/sectoriais e uns de ldgica territorial/local, em que os publicos serdo
diversificados.

Mas, considerando que a Educacdo & Qualificagdo constitui o pressuposto chave do éxito dos
objectivos do Plano, pelo que até se estende a outros programas, deverd este Programa
convocar todas as Organiza¢des Locais com responsabilidades na comunica¢do/ organizacdo/
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educacdo de Pessoas das diversas idades e, por outro lado, deverdao ser consideradas
Intervengdes permanentes de cardcter ndo formal, nomeadamente em articulacdo com acgbes
dos outros Programas, particularmente no de educacgdo/qualificacdo para uma Cultura
Universalista, a partir do patrimdnio das Culturas Locais.

Nesta ldgica, o Projecto “Ficar cd e ha ir e Voltar”, enquadrado no Programa “Fixacdo &
Atraccdo”, todo ele dirigido as criancas e jovens e baseado em ac¢des educativas e formativas,
devera integrar, também, este Programa, ficando a sua elaboracdo e execucao a cargo da sua
Coordenadora.

4.1.Coordenacdo e Monitorizagdo do Programa

A parceria responsavel por este Programa integrard o Agrupamento Vertical das Escolas de
Aljustrel, o Centro de Formacgdo Profissional, Entidades Formadoras Locais e o Municipio e as
Juntas de Freguesia. Conforme os Projectos & Iniciativas, as Parcerias Operacionais terdo
diferentes liderangas e promotoras, de acordo com as especializacdes e responsabilidades de
cada Parceira e das tematicas dominantes. Particular atencdo, no dominio da Formacao e
Qualificacao Profissional, sera dada as adequadas respostas as necessidades em profissdes com
procura verificada no Concelho e que se coadunem com actividades econdmicas com boas
perspectivas de desenvolvimento. Com vista a sempre necessaria conjugacdo de esforcos de
diferentes plataformas de semelhantes designios, considera-se indispensavel que a
coordenacdo do Programa se articule com o Conselho Municipal de Educacdo, nas formas que
ambas considerem mais adequadas e eficazes.

Para além de zelar pela concepgdo e execugdo integrada dos Projectos identificados neste
Programa, a Coordenagdo deverad relacionar-se e acompanhar os Projectos e Acgdes
enquadrados nos Programas de “Fixacdo & Atraccdo” e do “Empreendedorismo”, bem como,
promover e incentivar iniciativas regulares, formais e informais, que contribuam para a
“Educacdo ao Longo da Vida”.

Noutra légica, a Coordenacdo deverd incentivar a criagdo de sinergias com as Intervenc¢des do
Programa “Cultural”, particularmente as de indole pedagdgica e/ou educativa. Em suma, esta
Coordenacdo e Monitorizagdo do Programa, devera ambicionar dar coeréncia,
complementaridade, escala, potenciacdo e eficicia a todos os fendmenos educativos dirigidos
as Pessoas e Comunidades do Concelho.

Cabera ao Municipio, enquanto patrono do Plano, desencadear as iniciativas conducentes a
constituicdo da Coordenadora Educativa.

4.2.Projecto de Qualificagdo de Dirigentes Associativos e Empresariais

Este projecto tem como destinatdrios os dirigentes associativos de organiza¢des locais das
diversas matizes e dreas e aos empresdrios e gestores de empresas locais e incidird nas
matérias da gestdo & organiza¢do, nas suas diferentes componentes, da economia, nas suas
dimensdes territoriais/locais, nacional e internacional e do direito comercial e administrativo,
devendo privilegiar metodologias tedrico-praticas, em que se privilegie a experimentacdo e
casos praticos e concretos dos formandos.
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Tendo em conta o cardcter inovador do projecto e o desconhecimento das férmulas que serdo
adoptadas pelos Programas de Formagdo no novo Quadro de Referéncia Estratégica 2014-20,
considera-se que a concretizacdo do seu desenho, gestdao e monitorizacdo devera ser realizada
no decurso de 2014.

4.3.Projecto de Formagdo/Acgao para Jovens Desempregados

Dada a natureza volatil dos niumeros do desemprego, determinada por dindmicas locais e
globais, a intervencdao continuada e permanente, focada no publico desempregado devera
procurar através da reconversdo profissional, da actualizacdo e reciclagem de competéncias
técnicas e profissionais e da aquisicao e desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
permitir atingir resultados significativos, que poderdo ser assim definidos:
e Reducdo significativa de periodos médios de desemprego, com impactos na reducao
progressiva do nimero de DLD’s;
e Encurtamento do tempo médio entre a conclusdo do processo educativo e formativo e
o inicio de primeiro ou de novo projecto profissional;
Este processo devera beneficiar de trés ac¢des fundamentais: 1) actualizacdo permanente do
diagnéstico das necessidades das empresas do concelho; 2) concertacdo muito préxima da
oferta formativa entre os diferentes operadores, que ultrapasse sobreposi¢es e duplica¢des e
gue potencie especializagdes virtuosas e 3) constru¢do de Bolsa de ideias/ oportunidades/
projectos, que estimulem e sugiram o surgimento de novos projectos empresariais. Este
projecto podera ser caracterizado por respostas formativas de curta-duracdo, ajustadas e
adaptadas a contextos especificos de necessidades concretas.

4.4. Accdes de Qualificagcdo/Educacdo nos Pactos Locais

A primeira razdo de ser da autonomizagdo destas acgOes, prende-se com a importancia de
proceder a uma identificacdo e analise fina sobre as necessidades concretas de intervengdes
educativas e formativas em cada Comunidade Local e cada Freguesia, a qual deve ter
monitorizacdo permanente, de forma a regularmente, com base em informacdo qualificada,
projectar as medidas e ac¢des adequadas as necessidades locais, no campo da
educagdo/qualificacdo.

Cabendo a promoc¢do e monitorizacdo destas intervencGes a Coordenacdo do Programa, em
articulacdo/cooperacdo com as responsaveis pelos Pactos Locais, estas assumirdo duas
tipologias:

e Intervencbes de acompanhamento, aconselhamento e motivacdo de Pessoas com
necessidades formativas identificadas, para tirarem partido das Acc¢les
Formativas/Educativas promovidas no Concelho, Regido ou no Pais.

e Accdes Especificas de Formacgdo/Educacdo em cada Freguesia, que respondam a grupos
de necessidades analogas, enquanto factores de promoc¢do de respostas as
necessidades locais de desenvolvimento coeso.

Com este quadro de referéncia, este Plano assume, com caracter de urgéncia, a realizacdo dos
levantamentos e anadlises referidas de inicio, ficando a sua promogao e realizacdo a cargo da
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Coordenadora do Programa, donde surgirdo propostas-base de Intervencdo em cada Freguesia,
que integrardao os Pactos Locais.

A iniciacdo e concretizacdo deste Processo serd consubstanciado em Projecto Formativo, da
responsabilidade de Parceria Institucional, no quadro da Coordenadora do Programa, o qual
terd que ser concebido de acordo com as regras dos Instrumentos /Programas Financeiros das
areas Educativa/Formativa, que entretanto vigorarem.

5. PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - DIVERSIFICACGAO &
QUALIFICACAO

Este Programa traduz a condicionante principal para se atingirem os Objectivos definidos no
quadro da Visdo Estratégica, pois uma Economia dindmica, robusta, sustentdvel e com
responsabilidade social é o cimento para uma vida social e cultural digna e estimulante. Ao
falarmos de Economia ndo falamos apenas da Privada/Lucrativa, mas, também, a de
Propriedade Social e Publica.

Para um Desenvolvimento Econdémico Sustentdvel, as palavras-chave sdo Diversificar e
Qualificar. Diversificar nos sectores e areas, pois concentragdo excessiva constitui um risco
elevado, mas, também, na dimensdo, nos mercados a que se dirigem e nas férmulas
societarias. Qualificar na organizagdo empresarial, na produtividade, para as escalas
adequadas, nas relagdes comerciais e na capacidade de inovac¢do constante.

Neste quadro, para além dos sectores/fileiras que vamos referir autonomamente, ha que
consolidar e inovar nos Servigos de multiplos tipos e nas dreas Comerciais, através duma
relagdo e cooperagdo com as Empresas e Empreendimentos nos sectores primario e
secunddrio, as quais serdo abordadas nas Fileiras principais.

Este Programa, excepcionando o Projecto identificado em 5.1., ndo terd uma estrutura de
projecto, antes se concentrard em orientacdes e posturas que deverdo ser definidas e
assumidas no quadro das diferentes fileiras. Nestas circunstancias, ndo terd uma estrutura de
promogao e responsabilizacdo especifica, pelo que sera monitorizada pela Coordenagao,
sendo, contudo, expectavel que a plataforma resultante do Projecto “Férum/Associacdo”
venha a assumir algumas responsabilidades especificas.

5.1.Projecto de Qualificagdo Empresarial — “Férum do Empreendedorismo / Nucleo
Empresarial”

Considerando que uma das principais debilidades do Tecido Empresarial Concelhio é o seu
atomismo e isolamento e, ainda, a sua excessiva micro escala, o Projecto concentrara as suas
atenc¢des na sua superac¢ao, o que implica que tenha como objectivo operacional a constituicao
duma Estrutura de Cooperacdo Empresarial. Esta estrutura/plataforma devera concentrar-se
em conjugar formas de cooperagdo nos diversos dominios da Gestdo Organizacional e
Empresarial, podendo ir dos Servicos Comuns Especializados, a promo¢do da criacdo de
Consorcios Empresariais. Ndo descartando fun¢des de Representacdo, ndo devem constituir
preocupacao primeira, nem afectar as Ac¢des de Qualificagcdo do Tecido Empresarial Concelhio.
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Nesta conformidade, considera-se necessdrio que este Processo/Projecto envolva as
OrganizacOes Locais e Regionais Empresariais e/ou de Desenvolvimento Econdmico, pois o
Concelho ndo é uma ilha isolada e ha que criar escala e economizar recursos, promovendo a
subsidiariedade e complementaridade.

No concreto, o Projecto, a ser promovido pelo Municipio, em Parceria com Organizacbes e
Empresas Locais, consistird na organizacdo dum Encontro Concelhio do Empreendedorismo e
Empresas Locais, com o objectivo de definir que formalizacdo associativa, que modelo de
organizacdo e que plano de actividades inicial. Face a importancia e efeito multiplicador deste
Projecto, considera-se necessario a sua realizacdo no decurso de 2014.

5.2.Plano de Marketing Territorial - Concelhio & Regional

O objectivo deste Programa consiste no conjunto de medidas, iniciativas e projectos que
produzam efeitos no reforco de atraccao e captacdo de empreendedores e capitais “externos”,
bem como, reforce os factores que transformem o Concelho, num Territorio atraente para se
residir e viver, particularmente com Cidaddos/ds com qualificacdes relevantes e com uma
cultura de iniciativa e participagdo.

A concretizacdo deste objectivo no Concelho, porque é de Plano Territorial que se trata, exigira
que se integre no Plano de Marketing Regional, que potenciara as muitas caracteristicas e
identidades comuns na Regido, ressaltando o territério do sul do Baixo Alentejo. Nesta légica,
garantir-se-a escala e economia de meios e recursos, o que permite e exige que o Plano
Concelhio se concentre nas especificidades e caracteristicas Unicas do “territério e gentes” que
fazem e fizeram o Concelho de Aljustrel. Especificidades que devem ser valorizadas e
potenciadas, através da sua integracdo na cultura do Séc. XXI, que exigem mudancas
comportamentais nas Pessoas, mas particularmente nos Agentes e Actores Locais
intervenientes no econémico, politico, social e cultural da vida Concelhia.

Quanto a principios e metodologias que devem nortear a concepgdo e execucdo do Plano,
terdo que assentar na veracidade, autenticidade, persuasdo, inovacdo e na aposta no factor
humano, os quais fundamentardo as campanhas de comunicagado, intervengao e promog¢do do
Concelho de Aljustrel.

Partindo das caracteristicas diferenciadoras que constituem mais-valias na atrac¢do de pessoas
e capitais ja identificadas de forma genérica — patrimdnio e actividade mineira, centralidade
geografica, diversidade paisagistica e urbanistica e potencial qualidade de vida - o Plano devera
assentar numa caracterizagdo minuciosa e aprofundada destes factores positivos e, na
consequente, definicdo de estratégias especificas para cada segmento do patrimdnio a
potenciar.

No quadro do referido e com vista a real eficacia e éxito do Plano, este tem que envolver as
liderangas locais na sua concretizagdo e monitorizagdo, mas, tdo importante, deve no seu
arrangue promover Acc¢des/Campanhas de Informacdo, Formacgdo e Motivacdo das Populacdes
sobre as ideias centrais e, principalmente, quanto as posturas e comportamentos das Pessoas e
Comunidades, identificadas no Plano. Em suma, devera realizar-se um projecto que, utilizando
diferentes metodologias e formas de comunicag¢do, conforme os segmentos e sectores sociais a
envolver e motive a maioria da popula¢do a assumir o Plano como seu.
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Com vista a adequada concretizacdo do referido, enquanto prioridade deste programa,
considera-se que cabera ao Municipio, no quadro da Coordenadora, langar os processos que
efectivem as intervencdes consideradas basicas para atingir os objectivos inicialmente
expressos.

5.3. Das Infra-estruturas de Apoio e sua Potenciacdo

E reconhecido que o Concelho possui as infra-estruturas fundamentais de incentivo e apoio as
actividades empresariais, embora existam faltas a colmatar e necessidade de melhoria e/ou
ampliacdo de alguns dos existentes. Todavia, para uns e para outros, a questdo chave passa por
tirar todo o partido que essas mesmas infra-estruturas encerram de possibilidades para a
dinamizacdo econdmica e empresarial. E, quando referimos infra-estruturas, ndo nos
remetemos apenas aquelas directamente relacionadas com as unidades empresariais, pois
consideramos que as enquadradas nos dominios culturais, desportivos e sociais devem
merecer avaliagGes das suas potencialidades na dinamizacao de iniciativas empreendedoras.
Neste quadro, julgamos que a ac¢do deve situar-se em duas diferentes dimensdes — 1) novas
infra-estruturas e 2) requalificagdes nas existentes. Quanto as primeiras, destacamos as
referidas na proposta de novo PDM (Plano Director Municipal), nomeadamente a criagdo e
dinamizacdo das zonas de actividades econémicas em Ervidel e S. Jodo de Negrilhos e parque
de novas tecnologias, bem como, o Entreposto Comercial de Rio de Moinhos. Quanto as
segundas, destacamos a potenciacdo de novas actividades/organizacGes no Parque de
ExposicOes e Feiras, de forma a dar-lhe vida permanente, e a plena utilizagdo e aproveitamento
da Zona de Actividades Econdmicas de Messejana.

5.4.Plano Integrado para a Diversificagdo Econdmica

Juntamente com a Qualificacdo Empresarial, a aposta na Diversificacdo do tecido empresarial
constituem os pilares do desenvolvimento econdmico concelhio, sendo que Aljustrel conhece
bem os perigos duma excessiva concentracdo numa so actividade. Dai que ja o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Concelho de Aljustrel (PEDAL), afirmava esta orientacdo
como estratégica. Por outro lado, a dinamica local demonstra ja estarem no terreno e em curso
novas e renovadas actividades empresariais e empreendimentos com impacto na Economia
Local.

Mas, diversificar, ndo se deve confundir, com dispersar sem rumo orientador. Bem pelo
contrdrio; ha que identificar quais os recursos naturais, humanos e culturais com maiores
potencialidades para actividades empreendedoras sustentaveis, no quadro da situagdo em
movimento da economia nacional e internacional. Nesta base, a op¢do por identificar Fileiras,
e nao sectores de actividade. Os recursos existentes, diagnosticados como potencialidades no
futuro, constituem-se em temdticas e referéncias que albergam a diversidade dos sectores
econdmicos, fundando as Fileiras _dominantes, a promover, incentivar e potenciar pela

Comunidade Concelhia.
Na base duma anadlise aturada e integrada, ja largamente consensualizada, o Concelho de
Aljustrel identificou, e ja vem promovendo, as seguintes 3 Fileiras:

> Fileira MINEIRA;
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» Fileira AGRO;

» Fileira TURISMO & LAZER.
Sobre cada uma delas, desenvolveremos a sua caracterizacao nos respectivos itens, mas, desde
ja, deixamos clarificado que existem pontos de contacto entre elas, que se devem mutuamente
valorizar e que, por outro lado, realgamos que deve ser dada particular aten¢do ao contributo
qgue as actividades integradas em cada Fileira, podem e devem prestar na viabilizacdo e
desenvolvimento das economias e empresas locais adjacentes a empreendimentos prioritarios.
Referimo-nos aos servigos qualificados, micro industrias, comércio diverso e servigos sociais.
Para adequada prossecucdo destes objectivos, entende-se necessdrio que o Municipio na sua
estrutura técnica, eventualmente com assessoria cooperante, crie Servico Especializado na
concretizacdo deste programa, sendo que a futura “Associa¢gdo/Férum Empreendedor” devera
associar-se a sua promocao, fomento e monitorizacao.
Este programa devera articular-se com as Medidas identificadas no ponto 3.2. - Estimulo a
Atraccdo de Quadros e Empresarios — e, obviamente, com o Plano de Marketing.

5.4.1. Fileira MINEIRA

As actividades de exploracdo mineira nas Minas de Aljustrel tém um longo e rico histdrico e
estando novamente em plena actividade, com transformacdo integrada e com resultados
positivos, dando trabalho a mais de meio milhar de Pessoas, constitui hoje um patrimdnio
mineiro Unico no Pais. Para além dos impactos positivos nas economias locais, animando
empresas oficinais, comerciais e de servigos, estas caracteristicas Unicas potenciam
empreendimentos e actividades empresariais no Turismo e Investigacao. Num e noutro sector,
ja existem sementes lancadas e projectos ja em curso.

5.4.2. Fileira AGRO

Sendo a Agro-Pecudria um sector historicamente muito relevante na Economia Concelhia,
tendo sido o 22 pilar na criagdo de riqueza e emprego, integrando em largo periodo unidades
de transformacdo (tomate), nas passadas Ultimas décadas perdeu dimensdo e influéncia,
particularmente na parte do territério de menores aptidGes agricolas e sem regadio. Todavia,
na ultima década e particularmente nos anos mais recentes, assiste-se a uma retoma de
actividades produtivas, em muito associadas a enorme extensdo das areas regadas, que vem,
também, abrindo novas oportunidades de unidades transformadoras e de comercializagdo. Por
outro lado, unidades tradicionais e familiares assentes na transformacgdo de produgdes locais,
vem ganhando outras dimensdes, enquanto microempresas dirigidas a mercados mais amplos
e permitindo maior produtividade e rentabilidade.

Com este quadro actual em movimento, a aposta a ser feita é precisamente dar continuidade
reforcada a estes processos em curso, dando-lhes melhores escalas, inovando nas culturas e
nos produtos, com melhor organizacao e qualificacdo e melhores formas de comercializagdo e
marketing que, conquistando novos mercados que potenciem aumentos nas produgdes, sejam
geradores de mais e melhores trabalhos e remuneragdes.

Nesta perspectiva e para que seja ganha uma real légica de Fileira, serd decisivo promover
formas operacionais de cooperagdo e associacdo entre empresas e empresarios dos diversos
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subsectores, abrangendo a producdo, transformacdo e comercializacdo/escoamento, em que a
investigacdo/experimentacdo e a qualificagdo produtiva e organizacional terdo que merecer
claro destaque (estas linhas de actua¢do deverdo associar-se ao referido no ponto 5.1. —
“Férum do Empreendedorismo”).

5.4.3. Fileira TURISMO & LAZER

As actividades Turisticas, enquanto oferta econdmica organizada, sé muito recentemente
comegaram a dar os primeiros passos. De facto, o que tem existido sdo visitantes de ocasido
e/ou associados a Festas e Eventos Locais, apenas com oferta na restauracdo e de escassos
produtos locais e sem oferta hoteleira adequada. Todavia, durante 2013 foram criados um
Hotel na Vila e trés unidades de Turismo Rural e houve avangos no projecto de “Museu Vivo do
Parque Mineiro”, onde se perspectiva a possibilidade de visitas ao fundo da mina, o que
constituird caso unico no Pais. Por outro lado, realizaram-se avancos na preservacao e
qualificagdo do patrimdnio urbanistico e natural, que potenciardo o turismo de cariz histdrico e
turismo de natureza, em que destacamos a Vila de Messejana e a Barragem do Roxo. Neste
quadro, devera dar-se a devida atencdo a empreendimentos ligados ao lazer e saude,
particularmente direccionados a 32 idade.

Considera-se, assim, que a prioridade para viabilizar as potencialidades referidas, passa por
identificar e promover produtos turisticos especificos e criar Servico de Promocdo Turistica,
qgue envolva as Autarquias Locais e os Empreendedores Hoteleiros e similares, organizados em
rede.

6. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL SOLIDARIO

Este Programa que tem como objectivo especifico promover e garantir uma forte Coesao Social
em todo o territério e em todos os estratos populacionais do Concelho de Aljustrel, parte duma
realidade de diversas e vastas intervengdes e respostas no campo social, quer pelo Municipio,
quer pela Economia Social, devera centrar-se no aprofundamento, melhoria e inovagao do
Projecto em curso, “Aljustrel, Concelho Solidario”. Projecto que terd que ter capacidade de
avaliacdo continua da evolucdo das questdes sociais em aberto, para permitir respostas
adequadas e na hora.

A orientacdo principal que deve nortear o aprofundamento e inovagao, serad o redobrar duma
postura pré activa e de envolvimento e participacdo dos beneficidrios/utentes das intervengdes
sociais, transformando-os em actores activos na construcdo das necessarias respostas.

6.1. Aprofundamento do Projecto “Aljustrel, Concelho Solidario”

Este Projecto, devidamente identificado no Diagndstico, que arrancou em 2010 por iniciativa,
gestdo e coordenagdo da Camara Municipal, mas articulado e em cooperagdo com as
OrganizacGes Concelhias de Intervencdo Social, deverd ser continuado em todas as suas
dimensdes, tendo em conta que responde as principais necessidades sociais das Pessoas e
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Comunidades do Concelho. De forma sintética, passamos a referir as suas diversas
valéncias/componentes: Cartdo Social, Loja Social, AnimaSénior, Unidade Modvel de Pequenas
Reparacdes, Unidade Modvel de Saude Publica, Nucleo de Voluntariado, Atendimento
Social/Gabinete de Apoio e Habitacdo Social.

Todavia, devem ser geridos e monitorizados para que se introduzam os ajustamentos,
rectificacdes e inovacdes que as praticas e as evolugdes sociais recomendem. Mas, desde j3,
identificamos uma das vertentes/intervencdes que deve ser redesenhada, de forma a ampliar a
sua dimensdo, tipo de intervenientes e objectivos/missoes; referimo-nos ao “Nucleo de
Voluntariado”, sobre o qual passamos a referir as principais coordenadas inovadoras:

— Incentivar a participacdo no Nucleo, de pessoas em situacdo de exclusdo,
particularmente desempregadas, com vista a sua integracdo na vida activa social;

— Equacionar a criacdo de “empresas sociais” que respondam a necessidades sociais,
nomeadamente as ja em funcionamento, através do trabalho/emprego de pessoas
desempregadas, praticamente afastadas do normal mercado de trabalho;

— Que a inclusdo desta vertente no “Nucleo de Voluntariado” se organize de forma a
complementar trabalho ndo remunerado e remunerado, bebendo na experiéncia das
Associa¢cdes Humanitarias dos Bombeiros Voluntarios.

Também quanto a Universidade Sénior, serd necessario ampliar as suas actividades, quer
quanto a destinatarios, quer quanto a disciplinas e locais da sua realizacdo. Para esta ampliacdo
da intervencdo da “U.S”, serd indispensdvel um trabalho minucioso de levantamento das
ambicGes de mais e melhor conhecimento de Adultos Seniores do Concelho. Obviamente, que
esta maior ambicdo terd que ser desenvolvida na medida dos recursos humanos, materiais e
financeiros que se vao motivando e mobilizando no decurso dos sucessivos anos lectivos.
Considera-se, ainda, que deve ser estudada a implementacdo duma “Moeda Socio-Local”,
enquanto instrumento de promocao e facilitacdo da solidariedade interventiva e de valorizacdo
dos produtos e servigos locais. Entre outras, a experiéncia em curso em Campo Maior, poderd
constituir um bom ponto de referéncia.

Finalmente, em todas as iniciativas e intervengGes devera ser levada em conta a inclusdo e
promogao da Igualdade de Oportunidades, enquanto factor de coesao social, geracional e
territorial. Nesta linha, particular destaque deve ser dado a Igualdade de Género,
nomeadamente intervindo para eliminar e/ou atenuar o fendmeno da violéncia doméstica.
Dever-se-3, ainda, dar particular aten¢do a promogdo e realizagdo de projectos e obras que
tenham em conta as “Pessoas com Necessidades Especiais”, para o qual se devera contar com a
intervencdo da cidadania activa, nomeadamente com a plataforma “Pais em Rede”, numa
I6égica duma provedoria no Municipio.

6.2.Potenciacdo dos Equipamentos para o Bem-Estar Social e Igualdade de
Oportunidades

Partindo da constatacdo que os equipamentos existentes, em curso e projectados (ex.:
Refeitério Comunitario) garantem o essencial das necessidades basicas, particularmente dos
estratos mais necessitados, considera-se que os investimentos a fazer ou apoiar deverdo
centrar-se na sua ampliagao, qualificacdo e diversificacdo na sua utilizacdo.

Plano de Acgdo do Concelho de Aljustrel - Agenda 21 Local para o Desenvolvimento Sustentavel Pag. 17 de 45



'ag'v hdaZ |

Esta linha de orientacdo devera levar em devida consideracdo as novas apostas interventivas
antes identificadas e, por outro lado, a necessidade/oportunidade dos Espacos e Equipamentos
poderem ter utilizacdes que cruzem o social, cultural e desportivo. Tendo, ainda, em conta, que
estes equipamentos se repartem pela propriedade do estado central, municipio e juntas, de
privados e da economia social, sera indispensavel que se fomente a complementaridade e
sinergias entre as diversas instituicdes e organizacdes, evitando sobreposicdes e/ou
concorréncia e desperdicio dos recursos financeiros disponiveis.

Tendo em conta a importancia dos cuidados de saude, as condi¢Ges excelentes do Centro de
Saude e as deficiéncias bem expressas pelas populacdes, mas ndo esquecendo que estamos
perante servicos da responsabilidade do Poder Central, considera-se que a Comunidade
Municipal deverd mobilizar-se para que o Centro de Salde possa desenvolver todas as
valéncias para o qual estd equipado e com um funcionamento de horario alargado. A
concretizacdo deste objectivo implicard uma negociacdo realista, assente na procura de
solucGes inovadoras e partilhadas, que economizem custos financeiros.

7. PROGRAMA DE DINAMIZAGCAO Socio CULTURAL

A designacdo de Socio Cultural é claramente propositada, pois este Programa tem por missao
envolver toda a Sociedade Concelhia, para o elevar da Cultura, como factor determinante na
qualidade de vida das Pessoas e Comunidades Locais, presentes e futuras. Para tal é essencial
que as Intervengdes & Eventos partilhem o mesmo fio condutor, conforme missdo e designio
deste Plano, e cubram o lazer, a pedagogia, os espectaculos, os eventos, as festas, as tertulias,
as diversas artes e intervengdes comunitarias, para as diversas faixas etdrias e diferentes
estratos socioculturais. Nesta ldgica e porque é de comportamentos culturais que se trata,
todas estas iniciativas devem promover a Igualdade de Género, combatendo preconceitos e
esteredtipos presentes na sociedade e comunidades.

N3do se querendo uma programacdo elitista, nem “basista”, as interveng¢des culturais devem
pautar-se pelo ludico e lazer de qualidade, sejam quais forem as artes, eventos, iniciativas e
espectaculos. Esta opcdo implicard uma estratégia de comunicacdo pedagodgica e apelativa,
enquanto processo evolutivo e diversificado face aos diferentes publicos a que,
prioritariamente, se dirigem. Sendo as iniciativas centradas nas necessidades das Populag¢des
Locais, e até por isso, ha que realizar apostas que mobilizem e atraiam Pessoas da regido. Seja
em que dominios for, é consensual e indispensavel que a programacdo de eventos e
intervengdes pata todo o Concelho sejam descentralizadas, apostando nas diversas freguesias e
locais, conforme suas capacidades especificas e patriménio local.

No quadro da defesa duma cultura universal, baseada nas culturas e patrimdnios locais,
considera-se que serd neste Programa que se devem inscrever as intervencbes e
empreendimentos que preservem e potenciem os patrimdénios, materiais e imateriais, locais.
Esta programacao, tendo em conta a escassez de recursos face a multiplicidade e complexidade
das intervencOes exigiveis, deverd ser claro na identificacdo de patrimdnios prioritdrios a
reclamarem intervencdo e apostar nas sinergias e economias de escala que a conjugacao das
respostas a questdes e necessidades idénticas, podem e devem potenciar.
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7.1.Projecto “Cultura Global para Tod@s”

Os objectivos centrais deste Projecto passam por congregar todos os Agentes Culturais com
vista a fomentar complementaridades e sinergias entre os Eventos que se vem realizando no
Concelho e projectar novas iniciativas que qualifiquem e diversifiquem as actividades culturais
e, com vista a sua adequada planificacdo, transformar parte dos utentes/consumidores em
actores e agentes na concepcdo, producdo e promocdo de novas/velhas iniciativas e eventos
culturais. Nestas actividades deverdo ser incluidas as iniciativas desportivas
amadoras/voluntarias, dando particular destaque a desportos emergentes e, ainda, pouco
praticados/divulgados. Com vista a uma real coesdo territorial interna ao Concelho, ha que
apostar na descentralizacdo por todas as Freguesias de eventos municipais, levando em conta
as especificidades e recursos humanos locais.

Neste registo, autarquias e organizacdes locais deverdo incentivar e/ou promover a
constituicdo de “clubes/tertulias” dedicadas as varias artes e dreas de intervencio cultural, que
juntem seus “amantes” que atraiam novos admiradores. Na condugdo destes processos ha que
conciliar ousadia com realismo e perseveranca, pois ha que “dar tempo ao tempo”, bem como,
promover a realizacdo de intercambios e cooperagGes com iniciativas regionais e nacionais.
Debaixo do lema “Cultura Global para Tod@s”, enquanto fio condutor que va conquistando
dirigentes, agentes, actores e praticantes diversos, ir-se-a qualificando e diversificando a

|II

“oferta cultural” para as Pessoas & Comunidades Locais, mas sabendo identificar eventos que
constituam uma referéncia, pelo caracter especifico/Unico, no territério envolvente do Baixo
Alentejo. Repetindo ideia ja expressa, hd que apostar no casamento de tradi¢do com inovagdo
e no irmanar das culturas locais com cultura universalista deste século XXI.

O arranque do processo ficard a cargo duma Parceria do Municipio e OrganizacGes e
Empreendimentos Locais que abranjam a diversidade de dreas e tematicas culturais e

desportivas.

7.2.Intervencdo de Potenciacdo do Patriménio Concelhio

Para além da ja referida importancia da valorizagao do vasto, rico e Unico Patrimdénio Concelhio
para criar mais-valias quanto a Desenvolvimento Econdmico, identificadas nas Fileiras Mineira
e Turismo e Lazer, ha que apostar no Patrimdnio enquanto factor duma Intervencgdo Cultural
direccionada para reforgar a auto estima e identidade socio-local das populagdes concelhias,
particularmente junto das criangas e jovens.

Assim, deverao ser promovidos eventos, visitas de estudo e guides culturais centrados no que
de mais relevante o Concelho possui quanto ao Patrimdnio Arquitectdnico, Monumental e
Paisagistico. Estas iniciativas, por razées de economia de recursos e do positivo de confrontar
populagdes locais com visitantes/turistas, podem e devem, em varios casos, serem organizadas
e promovidas com o duplo objectivo de reforcar o melhor conhecimento e usufruto pelas
populagdes locais e de promover turisticamente o Patrimonio Concelhio.

Para bem potenciar esta mais-valia, serd necessario cuidar da preservacdo, restauro e
qualificagcdo dos activos patrimoniais, sabendo identificar prioridades de intervencdo naquelas
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de caracter mais especifico e diferenciador, pois estamos perante intervencbes de grande
exigéncia financeira e organizativa. Perante a analise constante no Diagndstico, essas apostas
deverdo centrar-se no Patriménio Mineiro, na Vila Historica de Messejana e na Barragem do
Roxo, sem esquecer os relevantes Monumentos e Edificacdes da Vila de Aljustrel e de Ervidel.
Tendo em conta a existéncia de varios Museus no Concelho, insuficientemente valorizados e
promovidos e funcionando isoladamente, propde-se que sejam requalificados e melhorado o
seu funcionamento de acesso ao publico, bem como, se estabelecam cooperacdes entre os
Museus, com vista a que funcionem em rede, particularmente quanto a sua promocgao,
divulgagdo e iniciativas integradas.

Por ultimo, referir que, para melhorar o seu uso fruto cultural pelos Jovens e Criancas de todo
o Concelho, estas diversas iniciativas deverdo ser equacionadas com as Escolas e Associa¢des
Locais com intervencgao juvenil e cultural.

8. PROGRAMA DE PROMOGAO DA QUALIDADE AMBIENTAL

A intervencdo no dominio da promocdo da qualidade ambiental devera perseguir, a luz do
diagnéstico realizado, os seguintes objectivos principais:

e Promog¢do de um uso eficiente da dgua e optimizacdo dos sistemas publicos de

abastecimento de agua e saneamento;

e Optimizacdo e promogao da eficiéncia energética;

e Melhoria da gestdo de residuos no concelho;

e Requalificagdo das Zonas Mineiras abandonadas;

e Mobilidade sustentdvel.

A prossecucgao destes objectivos pressupde a definicdo dum conjunto de acgdes concretas cuja
orientacdo se desenha em termos operacionais, assumindo as interligacbes presentes no
guadro seguinte:

Objectivos Acgoes

e Elaboragdo de cadastro da rede de distribuicdo de dgua

e Criagdo e Implementagdo de Zonas de Monitorizagdo e Controlo na Rede
de Distribuigdo (Controlo/redugdo de perdas de agua no sistema)

e Instalagdo de dispositivos de redugdo de consumos de aguas nos

Promogao de um uso eficiente da edificios municipais

4gua e optimizagdo dos sistemas o Sensibilizagdo para a utilizagdo sustentavel da agua e para proteccdo dos
publicos de abastecimento de agua e recursos hidricos: uso eficiente da dgua em meio doméstico, urbano e
saneamento empresarial e protecgdo do meio hidrico

e Melhoria da Qualidade da agua fornecida a populagdo de Carregueiro

e Substituicdo de fossas sépticas (Carregueiro/Aldeia dos Elvas) por ETAR’s
Compactas

e Optimizagdo dos sistemas de rega dos espagos verdes municipais

e Diagnostico dos Consumos Energéticos dos Edificios Publicos, através de

L B realizagdo de auditorias energéticas municipais
Optimizagdo e promogdo da

o . e Conhecimento fidvel dos consumos energéticos dos edificios municipais
eficiéncia energética

e Redugdo dos consumos na iluminagdo publica
e Promocdo da eficiéncia energética no sector empresarial
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e Aumentar a cobertura de recolha de 6leos alimentares domésticos
e Reforg¢o do nimero de ecopontos no concelho

e Implementacdo de ilhas ecoldgicas
Melhoria da gestdo de residuos P ¢ &

- e Implementagdo de compostagem de verdes nos servigos municipais de
solidos no concelho

jardinagem
e Incentivar a criagdo e dinamizagdo de unidades de compostagem em
contexto doméstico

Requalificagdo das Zonas Mineiras e AcgOes de recuperacgdo e requalificagdo do passivo ambiental da
abandonadas actividade mineira

. , e Criagdo de ciclovias
Mobilidade sustentavel

e Criagdo e marcagdo de percursos pedonais

Estas accOes, cuja implementacdo carece duma lideranca efectiva do Municipio, devem
beneficiar dum envolvimento alargado, de outros actores institucionais, que permitam alargar
a difusdo e disseminacdo das praticas e dos principios associados a maioria das intervencoes.
Face as exigéncias associadas ao programado, quer financeiras, quer comportamentais, hd que
definir prioridades e calendario ao longo da década, tendo sempre presente que o alcance dos
objectivos definidos, exigird sempre persisténcia, gradualismo e permanente monitorizagao,
pelo que o Municipio devera partilhar com o Conselho e Comissao do Programa os modos e
tempos da implementa¢do das Medidas aqui identificadas.

Aljustrel, Setembro de 2013.
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9. ANEXO | — FICHAS DE PROJECTO

nda2 1

LOCAL

Propostas de Operacionalizagao
- Quadro Sintese -

Programa

Projectos/ Acg¢des

Programa para a Dinamizacao e
Qualidade de Vida da
Populagao

Programa para a Educagao &
Qualificagao

Programa para o
Desenvolvimento Econdmico -
diversificagao & qualificagao

Medidas de incentivo a natalidade

Projecto de Envolvimento da Didspora

Projecto de promoc¢do da mobilidade jovem “Ficarcd e hair e
Voltar!”

Constituicdo de Grupo de Missdo para a Dinamizacdo do
Parque Habitacional

Pactos Locais para a Coesao Territorial Concelhia

Projecto de Qualificacdo de Dirigentes Associativos e
Empresariais

Projecto de Formac&o/ac¢do para jovens desempregados/as
Accdes de Qualificacdo/Educacdo nos Pactos Locais

“Férum do Empreendedorismo/ Nucleo Empresarial”

Plano de Marketing Territorial - Concelhio & Regional

Criacdo de novas zonas de localizagdo empresarial

Criacdo do Plano Anual de eventos de dinamiza¢do econdmica
do Parque de Exposicdes e Feiras

Parque Mineiro de Aljustrel

Criacdo do servico integrado de promocgao turistica

Programa de Desenvolvimento
Social Solidario

Aprofundamento do projecto “Aljustrel, Concelho Solidario”
Plano de Requalificacdo e dinamizacdo dos equipamentos
sociais

Programa de Dinamizagao Socio
Cultural

Projecto “Cultura Global para Tod@s”
Projecto “Educacdo pela arte e cultura’

4

Programa de Promog¢ao da
Qualidade Ambiental

Projecto “Uso eficiente da Agua”
Projecto “Eficiéncia energética”
Reforco do Projecto “Eco Aljustrel”
Requalificacao da Paisagem Mineira
Aljustrel - Mobilidade Sustentavel
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LOCAL

Acgdo Medidas de incentivo a natalidade

Programa para a Dinamizagao e Qualidade de Vida da
Programa N

Populagao
Objectivos — Aumentar a Taxa de Natalidade;

Estas medidas terdo incidéncia na Politica Fiscal e nas Politicas Sociais,
Descricao majorando apoios sociais e minorando carga fiscal aos casais,

Actividades especificas

proporcionalmente ao niumero de filhos/as nascidos/as e criados/as.

Criacdo de uma Equipa Técnica, da responsabilidade do Municipio, para
elaborar um Programa de Medidas e Intervencdes mais detalhado

Responsavel Municipio de Aljustrel

Parceria A definir

Recursos A definir

Prazo Primeiras propostas — 192 trimestre de 2014
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LOCAL

Acgdo Projecto de Envolvimento da Didspora

Programa para a Dinamizag¢ao e Qualidade de Vida da
Programa ~

Populagao
Objectivos — Melhorar e aumentar a chegada de Quadros e Empresarios, com suas

familias, ao Concelho

Este projecto parte do pressuposto que os emigrantes naturais do Concelho
de Aljustrel, que nas ultimas 5 décadas rumaram por todo o Pais, Europa e

Descricao Mundo, incluindo 22 e 32 geracdo, constituem um patriménio humano
experimentado e capacitado que pode ser atraido a empreender, trabalhar e
residir nas suas terras de origem.

Proceder, enquanto arranque do Projecto, a uma identificacdo e
caracterizacdo dos emigrantes do Concelho de Aljustrel, de forma a se

Actividades especificas constituir uma Base de Dados tdo completa quanto possivel.
Langar o processo da fundagdo do “Congresso da Diaspora do Concelho de
Aljustrel”

Responsavel Municipio de Aljustrel

Parceria OrganizagGes associativas do concelho e de comunidades com forte presenca
da Diaspora aljustrelense

Recursos A definir
Primeiras propostas — 12 trimestre de 2014

Prazo

Congresso — primeira edi¢do até final de 2015
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LOCAL

Projecto de promog¢do da mobilidade jovem “Ficar

Acgao , L. ”

cae hair e Voltar!

Programa para a Dinamizagdo e Qualidade de Vida da
Programa -

Populagao
Objectivos — Melhorar e aumentar a capacidade de atraccao e fixacdo dos jovens no

concelho

Este Projecto, sendo um sé, desdobrar-se-a em 3 Tipologias de Intervencao,
Descrigdo consoante os espacos e situagdes em que se enquadram as Criangas & Jovens
e consequentes Entidades responsaveis pela sua implementacao.

Concepcdo, aplicagdo e monitorizacdo de Programas Curriculares
complementares ao oficial, que incluam acg¢des pedagodgicas ao longo dos
anos, também introduzidas nas aulas, que fomentem as
orientacBes/perspectivas apresentadas fundadoras do projecto e presentes na
sua denominacao;

Actividades especificas Criacdo e desenvolvimento de Grupos Locais de Jovens, informais ou formais,
onde debatendo e programando o presente, respondendo as necessidades
expressas, se incorpore os passados das comunidades e se vise e perspective
o futuro Local, Regional, Nacional e Internacional;

Promocdo de eventos e iniciativas sobre oportunidades de formacgdo/
emprego que resultem da identificagdo das necessidades formativas.

Responsavel Municipio de Aljustrel
. Agrupamento de Escolas, IEFP (servico de emprego e formagao profissional de
Parceria . . - .
Aljustrel), entidades formadoras, associa¢des locais
Recursos A definir
Prazo Primeira experiéncia — Ano lectivo 2013/14
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LOCAL

Constituicdo de Grupo de Missdo para a

Accao . . - . .
Dinamizagdo do Parque Habitacional

Programa para a Dinamizagdo e Qualidade de Vida da

Programa ~
Populagao

— Melhorar e aumentar a capacidade de atracgdo e fixagcdo dos jovens no
Objectivos concelho
— Dinamizar e estimular o mercado de arrendamento habitacional

Criar condicGes para que a oferta e a procura existente e potencial quanto a
habitacdes, de diversas caracteristicas, funcione de forma a gerar resultados

Descricao positivos aos proprietdrios-senhorios e responda a necessidade de pessoas e
familias ja residentes no Concelho, mas em situag¢es nao satisfatérias, bem
como, de residentes no exterior mas com interesse por neste residirem.

O Grupo de Missdo deverd responder ao seguinte caderno de encargos
obrigatdrio;
> ldentificar e caracterizar bloqueios existentes quanto a necessidades
habitacionais e a prédios ndo habitados;
> ldentificar e analisar situa¢des andlogas e tipos de respostas
projectadas e/ou concretizadas;
» Equacionar uma campanha de comunicacdo publica motivadora da
resolucdo dos bloqueios existentes.

Actividades especificas

Responsavel Municipio de Aljustrel

Parceria Agentes publicos e privados ligados a actividade imobiliaria no concelho
Recursos A definir

Prazo Defini¢do e constituicdo do Grupo — 12 semestre de 2014
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Acgdo Pactos Locais para a Coesdo Territorial Concelhia
Programa para a Dinamizag¢ao e Qualidade de Vida da
Programa -
Populagao
. — Dinamizar e estimular a criacdo de actividade de base econdmica nas
Objectivos

freguesias rurais do concelho

Procurar-se-d desenhar projectos de intervengdo comunitdria a escala da
freguesia, a partir da potenciacdo dos recursos e especificidades de cada

Descricao territério, que possam ser dinamizados numa perspectiva de criacdo e
animacao de actividade empreendedora (empresarial e social), por equipas de
jovens qualificados, num quadro de competéncias multidisciplinares.

Estes Pactos poderdo/deverdo considerar metodologias ja experimentadas no
Actividades especificas Concelho e a referente ao “Projecto Querencga”, ja desafiada a OrganizacOes e
Instituicdes Concelhias e Territoriais/Regionais.

Responsavel Municipio de Aljustrel; Esdime

Parceria Universidade do Algarve, Juntas de freguesias, Associacdes e Empresas Locais
IEFP — Medida de Estdgios Profissionais

Recursos QEC
Mecenato
Orgamento Municipal

Prazo Definigdo e constituicdo de primeira intervengdo — 12 trimestre de 2014

Plano de Acgdo do Concelho de Aljustrel - Agenda 21 Local para o Desenvolvimento Sustentdvel Pag. 27 de 45



Acgao

nda2 1

LOCAL

Projecto de Qualificagdo de Dirigentes Associativos e
Empresariais

Programa

Programa para a Educa¢ao & Qualificacao

Objectivos

— Qualificar e formar novas liderancas locais, empreendedoras e
transformadoras;

Descricao

Actividades especificas

Responsavel

Parceria

Recursos

Prazo

Este projecto tem como destinatdrios os dirigentes associativos de
organizagdes locais das diversas matizes e dreas e os empresarios e gestores
de empresas locais e incidird nas matérias da gestdo & organizacdo, nas suas
diferentes componentes, da economia, nas suas dimensdes territoriais/locais,
nacional e internacional e do direito comercial e administrativo, devendo
privilegiar metodologias teodrico-praticas, em que se privilegie a
experimentacdo e casos praticos e concretos dos formandos.

A formacdo devera resultar num compromisso entre programas/workshops
intensivos, de curta-duracdo, com processos de formacao-accdao prolongados
no tempo, e de baixa intensidade.

Municipio de Aljustrel;

IEFP, entidades formadoras locais, Juntas de freguesias, Associa¢bes e
Empresas Locais

IEFP
QEC
Orgamento Municipal

Definigdo e constituicdo de primeira interven¢do — 12 semestre de 2014
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LOCAL

Projecto de Formacgdo/ac¢do para  jovens

Acgao
desempregados/as
Programa Programa para a Educa¢ao & Qualificacao
— Reducdo significativa de periodos médios de desemprego, com impactos
na redugdo progressi numer DLD’s;
Objectivos ucdo progressiva do Iu_ ero de s; ) .
— Encurtamento do tempo médio entre a conclusdo do processo educativo
e formativo e o inicio de primeiro ou de novo projecto profissional;
Este projecto aposta, fundamentalmente, na reconversdo profissional, na
Descricao actualizacdo e reciclagem de competéncias técnicas e profissionais e na

aquisicdo e desenvolvimento de competéncias empreendedoras,

Actividades especificas

Este processo devera beneficiar de trés acgdes fundamentais:

1. Actualizacdo permanente do diagndstico necessidades das empresas do
concelho;

2. Concertagcdo muito proxima da oferta formativa entre os diferentes
operadores, que ultrapasse sobreposicoes e duplicacdes e que potencie
especializa¢des virtuosas;

3. Construcdo de Bolsa de ideias/ oportunidades/ projectos, que
estimulem e sugiram o surgimento de novos projectos empresariais.

Responsavel IEFP, entidades formadoras locais
Parceria Municipio de Aljustrel, Juntas de freguesias, Associa¢cdes e Empresas Locais
Recursos IEFP
QEC
Prazo Defini¢do e constituicdo de primeira intervencdo — 12 semestre de 2014
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LOCAL

Acgdo Accoes de Qualificagdio/Educagdo nos Pactos Locais
Programa Programa para a Educacao & Qualificagcao
Objectivos - Conc.:retlza(;ao de projectos de formacdo adequados as especificidades
locais;
Este projecto pressupbe uma identificagdo e andlise fina sobre as
necessidades concretas de intervencdes educativas e formativas em cada
. Comunidade Local e cada Freguesia, a qual deve ter monitorizacdo
Descrigao

permanente, de forma a regularmente, com base em informacdo qualificada,
projectar as medidas e ac¢des adequadas as necessidades locais, no campo da
educacdo/qualificacdo.

Actividades especificas

— Intervencgdes de acompanhamento, aconselhamento e motivacdo de
Pessoas com necessidades formativas identificadas, para tirarem partido
das Accdes Formativas/Educativas promovidas no Concelho, Regido ou
no Pais.

— Acg0es Especificas de Formac¢do/Educagdo em cada Freguesia, que
respondam a grupos de necessidades andlogas, enquanto factores de
promocao de respostas as necessidades locais de desenvolvimento

coeso.
Responsavel Municipio de Aljustrel, IEFP, entidades formadoras locais
Parceria Juntas de freguesias, AssociacGes e Empresas Locais
Recursos IEFP
QEC
Prazo Definicdo e constituicdo de primeira intervencdo — 12 semestre de 2014
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LOCAL

Acgdo “Forum do Empreendedorismo/ Nucleo Empresarial”
b Programa para o Desenvolvimento Econdmico -
rograma . .pe ~ .pe ~
diversificacao & qualificacao
.. — Combater o atomismo, isolamento e excessiva micro escala do Tecido
Objectivos . .
Empresarial Concelhio;
A principal dindmica associada a este projecto passa pela constituicdo duma
Estrutura de Cooperacdo Empresarial. Esta estrutura/plataforma devera
Descricao concentrar-se em conjugar formas de cooperacdo nos diversos dominios da

Actividades especificas

Gestdo Organizacional e Empresarial, podendo ir dos Servicos Comuns
Especializados, a promocao da criacdo de Consdrcios Empresariais.

e Organizacdo dum Encontro Concelhio do Empreendedorismo e
Empresas Locais

Responsavel Municipio de Aljustrel,
Parceria Empresas Locais
Recursos A definir

Prazo Primeira edicdo - 2015
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LOCAL

Ao Plano de Marketing Territorial - Concelhio &
c¢do .
Regional
Programa Programa para o Desenvolvimento Econdmico -
diversificacao & qualificacao
— Refor¢o da capacidade de atraccdo e captacdo de empreendedores e
Objectivos cap|t.a!s e3<terno§; ‘ o o
— Qualificacdo da imagem de Aljustrel como territério para “residir e
viver”
A concretizacdo deste objectivo no Concelho, porque é de Plano Territorial
gue se trata, exigird que se integre no Plano de Marketing Regional, que
potenciara as muitas caracteristicas e identidades comuns na Regido,
Descricao ressaltando o territério do sul do Baixo Alentejo. Nesta légica, garantir-se-a

escala e economia de meios e recursos, o que permite e exige que o Plano
Concelhio se concentre nas Especificidades e caracteristicas Unicas do
“territério e gentes” que fazem e fizeram o Concelho de Aljustrel.

Actividades especificas

e Accbes/Campanhas de Informacgédo
e Formacado e Motivacdo da Populagdo

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Instituices, associacdes e empresas Locais, municipios da CIMBAL
Recursos A definir

Prazo Final de 2015
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LOCAL

Acgdo Criacdo de novas zonas de localizagdo empresarial
Programa para o Desenvolvimento Econdmico -
Programa . o - o -
diversificacao & qualificacao
Objectivos - Refgrgo l::la capac:’dade de atraccdao e captacdao de empreendedores e
capitais “externos”;
A concretizacdo deste objectivo justifica uma aposta forte no reforco da
capacidade de instalacdo de novas empresas, em todo o concelho, alargando,
Descri¢ao qualificando e ampliando a rede municipal de zonas de actividades

Actividades especificas

econdmicas, e diversificando esta atraccdo, estimulando o surgimento de
empresas com elevado pendor tecnoldgico.

e Criacdo e dinamizac¢do das zonas de actividades econdmicas em Ervidel e
S. Jodo de Negrilhos

e Criacdo do parque de novas tecnologias

e Criacdo do Entreposto comercial de Rio de Moinhos

Responsavel Municipio de Aljustrel,
Parceria A definir

Recursos A definir

Prazo Final de 2016
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LOCAL

Criagdo do Plano Anual de eventos de dinamizagéo

Accﬁo Ve .o o ~ .
economica do Parque de Exposigoes e Feiras
Programa para o Desenvolvimento Econdmico -
Programa . o . o -
diversificacao & qualificacao
Objectivos — Refor¢o da capacidade de atraccdo e captacdo de empreendedores e

capitais “externos”;

Esta accdo pretende dinamizar o potencial de atrac¢do que se constitui em
torno dos eventos profissionais, subordinados a tematicas especificas com
forte relagido com a economia do concelho, dirigidos a profissionais e
empresas. Tirando partido da infra-estrutura existente e de parcerias a
formalizar com instituicGes locais, regionais e nacionais, e com empresas

Descricao especializadas na organizagdo de eventos, pretende-se sobretudo, explorar
oportunidades em torno dos eventos de negdcio, construindo um plano de
actividades mais denso e completo. Sdo exemplos eventos temdticos como a
Feira Ibérica da Industria Mineira (ja testada e realizada), eventos em torno do
Agro-negdcio, da comunicacdo, imagem e publicidade, da arqueologia e do
turismo industrial, do birdwatching, entre outros.

e Criacdo de mais eventos profissionais no calendario anual do Parque de
Actividades especificas Feiras e ExposicOes

e Formalizagdao de parcerias que viabilizem a realizagdo de mais eventos

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria AB Roxo, Almina, empresas de eventos, empresas do concelho, NERBE
Recursos A definir

Prazo Final de 2016
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LOCAL

Acgdo Parque Mineiro de Aljustrel

Programa Programa para o Desenvolvimento Econdmico -
diversificacao & qualificacao

Objectivos — Promogado do potencial da fileira mineira e turistica;
Esta iniciativa, j& objecto de varias abordagens em instrumentos de
planeamento e de definicdo estratégica, constitui-se como uma accao

Descricao integradora de diferentes projectos, que potenciam o potencial Unico de

Actividades especificas

dispor dum rico e unico espdlio de arqueologia industrial, que convive
diariamente com uma mina em exploragao.

e Definicdo dum quadro corporativo de parceria institucional que agilize e
operacionalize a gestdo do Parque Mineiro

e Criacdo do Percurso de visitacdo a galeria mineira real;

e Criacdo do Centro de Interpretacao do Parque Mineiro;

e Construcdo e sinalizacdo de percursos e circuitos de visita em torno da
actividade mineira;

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria EDM, Almina, Centro de Estudos Geoldgicos e Mineiros, Esdime
Recursos QEC

Prazo Proposta de modelo corporativo - Final de 2013

Plano de Acgdo do Concelho de Aljustrel - Agenda 21 Local para o Desenvolvimento Sustentavel Pédg. 35 de 45



nda2 ]

LOCAL

Accao Criagdo do servigo integrado de promogdo turistica
Programa Programa para o Desenvolvimento Econémico -
diversificacao & qualificacao
Objectivos — Optimizagdo de recursos para aumentar a atractividade turistica do
concelho;
Descricao Prevé-se traduzir num plano integrado de intervencao as ac¢ées de promocao

Actividades especificas

e comunicacdo desenvolvidas pelos diferentes agentes da actividade turistica
do concelho, publicos e privados. Esta accdo procura optimizar os recursos
investidos pelo municipio, pela hotelaria e demais actores, através dum plano
integrado que esteja definido em funcdo duma estratégia comum. Esta
abordagem poderd resultar em accdes inovadoras, de responsabilidade
partilhada, com reforcado potencial de atraccdo de turistas.

e Reunibes de trabalho;

e Definicdo do Plano comum;

e Organizacdo de iniciativas de promoc¢do conjunta;
e Criacdo do Servico de Turismo Integrado

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Empresas da hotelaria, restauracdo, responsaveis por sitios e actividades de
interesse turistico

Recursos QEC

Prazo Proposta de Plano de Promocdo — Final de 2015

Plano de Acgdo do Concelho de Aljustrel - Agenda 21 Local para o Desenvolvimento Sustentavel Pédg. 36 de 45



LOCAL

Aprofundamento do projecto “Aljustrel, Concelho

Accdo sy e
Solidario
Programa Programa de Desenvolvimento Social Solidario
Objectivos — Reforco da capacidade de resposta as necessidades de natureza social;
De forma sintética, passamos a referir as suas diversas
- valéncias/componentes: Cartdo Social, Loja Social, AnimaSénior, Unidade
Descrigao

Actividades especificas

Moével de Pequenas Reparagdes, Unidade Mével de Saude Publica, Nucleo de
Voluntariado, Atendimento Social/Gabinete de Apoio e Habitacdo Social.

Introducdo de coordenadas inovadoras no Nucleo de voluntariado, tais como:

e Incentivar a participacdo no Nucleo, de pessoas em situacdo de
exclusdo, particularmente desempregadas, com vista a sua integracdo na
vida activa social;

e Equacionar a criacdo de “empresas sociais” que respondam a
necessidades sociais, nomeadamente aquelas ja em curso, através do
trabalho/emprego de pessoas desempregadas, praticamente afastadas
do normal mercado de trabalho;

e Que ainclusdo desta vertente no “Nucleo de Voluntariado” se organize
de forma a complementar trabalho ndo remunerado e remunerado,
bebendo na experiéncia das Associagdes Humanitarias dos Bombeiros
Voluntarios.

Universidade Sénior: sera necessdrio ampliar as suas actividades, quer quanto
a destinatdrios, quer quanto a disciplinas e locais da sua realizagao;

Estudar a implementagao duma “Moeda Socio-Local”, enquanto instrumento
de promocao e facilitacdo da solidariedade interventiva e de valoriza¢do dos
produtos e servicos locais.

Estudar a criacdo da “Provedoria Social”, orientando a ac¢do desta valéncia
para o acompanhamento das situacGes relacionadas com a populagdo com
necessidades especiais.

Responsavel Municipio de Aljustrel,
Parceria Rede Social

Recursos A definir

Prazo Final de 2016
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LOCAL

Plano de Requadlificagdo e dinamizagdo dos

Acgao . . .
equipamentos sociais
Programa Programa de Desenvolvimento Social Solidario
Objectivos — Reforco da capacidade de resposta as necessidades de natureza social;

Partindo da constatacdo que os equipamentos existentes, em curso e
projectado garantem o essencial das necessidades basicas, particularmente
Descricao dos estratos mais necessitados, considera-se que os investimentos a fazer ou
apoiar deverdo centrar-se na sua ampliacdo, qualificacdo e diversificacdo na

sua utilizagdo.

No quadro da Rede Social a identificacdo de prioridades de investimentos
materiais na area social devera privilegiar iniciativas de qualificacdo e
integracdo de respostas, prevendo a interligacdo entre valéncias e servicos,

Actividades especificas

para além duma perspectiva tradicional.

Responsavel Municipio de Aljustrel,
Parceria Rede Social

Recursos A definir

Prazo Final de 2016
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LOCAL

Acgdo Projecto “Cultura Global para Tod@s”

Programa Programa de Dinamizagao Socio Cultural

Objectivos

— Promocdo da Cultura, como factor determinante na qualidade de vida

das Pessoas e Comunidades Locais, presentes e futuras;

No quadro da defesa duma cultura universal, baseada nas culturas e
patrimdnios locais, considera-se que sera neste Programa que se devem
inscrever as intervencdes e empreendimentos que preservem e potenciem os
patrimdnios, materiais e imateriais, locais. Esta programacao, tendo em conta
Descricao a escassez de recursos face a multiplicidade e complexidade das intervencdes
exigiveis, deverd ser claro na identificacdo de patrimdnios prioritdrios a
reclamarem intervencdo e apostar nas sinergias e economias de escala que a
conjugacdo das respostas a questdes e necessidades idénticas, podem e

devem potenciar.

Nestas actividades deverdo ser incluidas as
amadoras/voluntarias, dando particular destaque a desportos emergentes e,
ainda, pouco praticados/divulgados. Com vista a uma real coesdo territorial
interna ao Concelho, hda que apostar na descentralizacdo por todas as
Freguesias de eventos municipais, levando em conta as especificidades e

Actividades especificas

recursos humanos locais.

iniciativas

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Promotores culturais, escolas, associa¢des e colectividades
Recursos A definir

Prazo Primeira proposta de trabalho — Junho de 2014
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LOCAL

Acgdo Projecto “Educacdo pela arte e cultura”
Programa Programa de Dinamizag¢ao Socio Cultural

.. — Promocdao da educacdo artistica, como factor determinante na
Objectivos

gualidade de vida das Pessoas e Comunidades Locais

Desenvolver um programa integrado que congregue eventos de natureza
artistica realizados e dinamizados nos diferentes espagos municipais com a
promocdo do conhecimento cultural junto da escola, realizando sessées de
Descricao conversa e workshops com artistas, criadores e outros protagonistas culturais
dirigidos e organizados para/com os alunos/as do agrupamento de escolas,
tocando areas e estimulando a ligacdo entre as competéncias e tendéncias

artisticas, o mercado e a profissao.

Nestas actividades deverdo ser incluidas as iniciativas previstas no programa
de animacdo musical, artes plasticas, teatro e audiovisual, que duma forma
integrada, possam alimentar um programa de contacto entre criagdo artistica

Actividades especificas

e a escola.
Responsavel Municipio de Aljustrel,
Parceria Promotores culturais, escolas, associa¢des e colectividades
Recursos A definir
Prazo Primeira proposta de trabalho — Junho de 2014
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LOCAL

Acgdo Projecto “Uso eficiente da Agua”
Programa Programa de Promog¢ao da Qualidade Ambiental
I — Promog¢do de um uso eficiente da dgua e optimizagdo dos sistemas
Objectivos s . .
publicos de abastecimento de agua e saneamento;
Reconhecendo-se o bom ponto de partida no que respeita ao abastecimento
Descrigio de dgua, importa corrigir situacdes especificas e pontuais ao nivel da

Actividades especificas

cobertura do abastecimento, ao nivel do tratamento e promover usos mais
conscientes e eficientes junto da populagao.

Elaboracdo de cadastro da rede de distribuicdo de agua

Criacdo e Implementacdo de Zonas de Monitorizacdo e Controlo na
Rede de Distribuicdo (Controlo/reducdo de perdas de agua no
sistema)

Instalacdo de dispositivos de reducdo de consumos de dguas nos
edificios municipais

Sensibilizacdo para a utilizacdo sustentdvel da dgua e para proteccao
dos recursos hidricos: uso eficiente da dgua em meio doméstico,
urbano e empresarial e proteccdo do meio hidrico

Melhoria da Qualidade da agua fornecida a populacdo de Carregueiro
Substituicdo de fossas sépticas (Carregueiro/Aldeia dos Elvas) por
ETAR’s Compactas

Optimizagdo dos sistemas de rega dos espagos verdes municipais

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Aguas do Alentejo, Juntas de Freguesia
Recursos A definir

Prazo Primeiras actividades —Junho de 2014
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LOCAL

Acgdo Projecto “Eficiéncia energética”
Programa Programa de Promog¢ao da Qualidade Ambiental
Objectivos — Optimizagao e promogao da eficiéncia energética;
No que respeita ao consumo de energia municipal (equipamentos publicos)
- como no consumo doméstico, existe um amplo campo de actuagdo quer no
Descrigao

Actividades especificas

controlo de consumos, auditorias e certificacdes energéticas, como na
sensibilizacdo e promogao de habitos de poupanga.

e Diagnéstico dos Consumos Energéticos dos Edificios Publicos, através de
realizacdo de auditorias energéticas municipal

e Conhecimento fidvel dos consumos energéticos dos edificios municipais

e Reducdo dos consumos na iluminagdo publica

e Promocdo da eficiéncia energética no sector empresarial

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Juntas de Freguesia

Recursos A definir

Prazo Primeiras actividades —Junho de 2014
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LOCAL

Acgdo Reforg¢o do Projecto “Eco-Aljustrel”
Programa Programa de Promog¢ao da Qualidade Ambiental
Objectivos — Melhoria da gestdo de residuos sélidos no concelho
Reforcar a cobertura do concelho ao nivel dos equipamentos de recolha,
seleccdo e reciclagem, quer de ilhas ecoldgicas e como de ecopontos, bem
Descricao como introduzir novas prdticas municipais e da populacdo ao nivel da

Actividades especificas

compostagem sao alguns exemplos do que pode constar dum projecto desta
natureza.

e Aumentar a cobertura de recolha de 6leos alimentares domésticos

e Reforco do niumero de ecopontos no concelho

e Implementagdo de ilhas ecolégicas

Implementacdo de compostagem de verdes nos servicos municipais de

jardinagem

e Incentivar a criacdo e dinamizacdo de unidades de compostagem em
contexto doméstico

Responsavel Municipio de Aljustrel,

Parceria Juntas de Freguesia

Recursos A definir

Prazo Primeiras actividades —Junho de 2014
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Acgdo Requalifica¢cdo da Paisagem Mineira

LOCAL

Programa Programa de Promog¢ao da Qualidade Ambiental

Objectivos — Melhoria da gestdo de residuos sélidos no concelho

A reabilitacdo e/ou recuperacdo paisagistica e ambiental de areas mineiras
Descricao abandonadas é um processo em curso, cujo impacto se assume como

determinante naquilo que é a avaliagdo ambiental do concelho.

Actividades especificas L .
P actividade mineira

e AccOes de recuperacdo e requalificacdo do passivo ambiental da

Responsavel Municipio de Aljustrel

Parceria EDM, Almina

Recursos A definir

Prazo Primeiras actividades —Junho de 2014
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LOCAL

Acgdo Aljustrel - Mobilidade Sustentdvel

Programa Programa de Promog¢ao da Qualidade Ambiental

Objectivos — Promogao de praticas de mobilidade sustentdvel

Esta é uma aposta de promocdo de habitos de vida saudaveis e de reducdo

Descrigcao . -
¢ dos niveis de emissdo de CO2 no concelho.

e Criacdo de ciclovias

Actividades especificas L N .
e Criacdo e marcacdo de percursos pedonais

Responsavel Municipio de Aljustrel

Parceria Junta de Freguesia

Recursos A definir

Prazo Primeiras actividades —Junho de 2014

Plano de Acgdo do Concelho de Aljustrel - Agenda 21 Local para o Desenvolvimento Sustentavel Pég. 45 de 45



AL stiel U

terra v v a esdlme

NALENTEJO

2007.2013




